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RYNEK USLUG PORTOW LOTNICZYCH W POLSCE

Streszczenie. Dostgp do transportu lotniczego jest jednym z wyznacznikéw rozwoju
gospodarczego i1 konkurencyjno$ci regionu. Jego rozwdj przyczynia si¢ do zwigkszenia
spdjnosci spotecznej skracajac odlegtos¢ miedzy najbardziej oddalonymi regionami Europy.
Problem rozwoju transportu lotniczego podkreslany jest w Bialej Ksigdze ,,Europejska
polityka transportowa 2010, czas na podjecie decyzji”. Odzwierciedla ona zatozenia strategii
lizbonskiej, gdzie zwraca si¢ uwage na znaczenie utrzymania lotniczej komunikacji pomigdzy
portami regionalnymi oraz osrodkami regionalnymi a duzymi o$rodkami centralnymi [5].
Artykut stanowi analiz¢ sytuacji na rynku ustug portéw lotniczych w Polsce.

AIRPORT SERVICES MARKET IN POLAND

Summary. The access to air transport is one of the main determinant of economy
development and competition of the region. Air transport development influences the social
unity and shortens the distance between the most remote areas of Europe and the region.
The problem of air transport development is underlined in the White Paper “European
transport policy 2010, time to decide”. The document shows the assumptions of the Lisbon
Strategy, where emphasis is put on the importance of maintaining the air transport between
the regional airports and regional centres and the big central units [5]. The article is
an analysis of the situation on the market of the airport services in Poland.

1. WPROWADZENIE

Przez dtugi czas Polska byla zamknieta za "Zelazna Kurtyna" i wigkszo$¢ dziedzin
gospodarki byta poza prawami wolnego rynku. Upadek komunizmu i wstgpienie do Unii
Europejskiej oraz do strefy Schengen, spowodowato nie tylko otwarcie granic, ale i otwarcie
rynkéw. Jednym z nich jest rynek ustug lotniczych. Po latach stagnacji loty staty sig¢ tak
powszechne, jak jazda pociagiem czy autobusem, a ceny biletéw poréwnywalne. To wlasnie
prawa wolnego rynku przyciagaja do Polski przewoznikéw lotniczych, oferujacych tanie loty,
dzigki ktérym wyjazd do rodziny czy na wakacje moze by¢ przyjemnoscia.

Polsce daleko jednak do europejskich standardow. Liczba operacji lotniczych czy ilo$¢
0s6b korzystajacych z ustug portéw lotniczych jest minimalna w poréwnaniu do najwigkszego
portu lotniczego we Frankfurcie. Staby rozwdj portéw lotniczych i transportu lotniczego, przy
réwnoczesnym braku rozbudowanej infrastruktury drogowej, powoduje zahamowanie w tej
dziedzinie transportu. Jednak zainteresowanie panstwa i prywatnych inwestoréw portami
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lotniczymi powoduje, ze od kilku lat mnoza si¢ inwestycje majace na celu poprawienie
warunkow dziatania polskich portéw. Przyktadem jest port lotniczy w Pyrzowicach, ktéry
z wojskowego lotniska staje si¢ drugim co do wielkosci lotniskiem w Polsce. Starania zarzadu
firmy GTL S.A. i wladz samorzadowych daja nadziej¢ na pobudzenie rynku i otwarcie
regionu na $wiat.

2. SYTUACJA PORTOW LOTNICZYCH W POLSCE

Polska posiada 12 migdzynarodowych portéw lotniczych, z czego jeden to port stoteczny
Warszawa, oraz 11 portdw regionalnych, ktére mialy by¢ portami pomocniczymi dla
warszawskiego lotniska. Jednak od czasu, gdy na rynku polskim pojawily si¢ tanie linie
lotnicze, sytuacja ulegta zmianie. Mimo uprzywilejowania portu lotniczego Warszawa-Okecie
przez wiadzg, gospodarka wolnorynkowa powoduje, ze porty regionalne maja coraz wigksze
znaczenie w polskim transporcie lotniczym. Warszawskie lotnisko zawsze bedzie
najwigkszym w Polsce, jednak porty regionalne oderwaly si¢ od jego wplywdéw i prowadza
wtasna polityke w celu rozwoju i promowania regionéw.

Tabela 1 przedstawia wykaz polskich portéw lotniczych oraz ich wiasciciela, jednostke
zarzadzajaca.

Gtéwnym udzialowcem w polskim rynku lotniczym jest Przedsigbiorstwo Panstwowe
,Porty Lotnicze” (PPL), ktére powstato 23 pazdziernika 1987 r. [1]. Spétka ta posiada
osobowos$¢ prawna i majac wlasny zarzad, podlega ministrowi transportu. Jest wilascicielem
trzech portéw lotniczych i wspdtwilascicielem kilku kolejnych. Gtéwnymi celami spétki sa
[2]:

1) budowa, modernizacja i eksploatacja lotnisk komunikacyjnych oraz lotniczych urzadzen
naziemnych;

2) budowa, rozbudowa i utrzymanie dworcéw lotniczych i innych obiektéw zaplecza
portowego;

3) $wiadczenie ustug lotniczych zwiazanych ze startem, ladowaniem i parkowaniem statkow
powietrznych na rzecz krajowych i zagranicznych przewoznikdéw oraz innych podmiotéw
eksploatujacych statki powietrzne;

4) $wiadczenie ustug na rzecz pasazerdw linii lotniczych oraz innych ustug, a w szczegdlnosci
ustug handingowych, dystrybucji paliw lotniczych, ustlug reklamowych, prowadzenia
sklepow  wolnoctowych oraz wynajem pomieszczen przedstawicielom obcych
przewoznikéw i innym uzytkownikom;

5) $wiadczenie ustug zwigzanych =z przewozami ladunkéw przez przewoznikéw
powietrznych;

6) $wiadczenie ustug w zakresie serwisu technicznego statkéw powietrznych.

Réwnoczesnie PPL, jako przedsigbiorstwo panstwowe, realizuje zadania panstwowego
organu ruchu lotniczego w zakresie kierowania, kontroli, nadzoru, zabezpieczania i obstugi
ruchu lotniczego, zlecane przez ministra wtasciwego do spraw transportu. Wykonuje réwniez
zadania wynikajace z przepisOw o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej
Polskiej [2].
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Tabela 1
Polskie porty lotnicze
. ROk . . .
Lp. Miasto Kod IATA Kod ICAO Wiasciciel Udziat PPL
powstania
Przedsigbiorstwo
1. Warszawa WAW EPWA 1926 Panstwowe "Porty 100%
Lotnicze"
LHC (KRK Airport
2. Krakéw KRK EPKK 1923 85,04%
Services sp. z 0.0.)
Goérnoslaskie
3. Katowice KTW EPKT 1940 Towarzystwo 20,07%
Lotnicze S.A.
Port Lotniczy
4. Gdansk GDN EPGD 1919/1974 37,61%
Gdansk Sp. z o.0.
Port Lotniczy
5. Wroctaw WRO EPWR 1914/1932 47,62%
Wroctaw S.A.
Port Lotniczy
6. Poznan POZ EPPO 1921 Poznan-Lawica Sp. 63,64%
Z 0.0.
Przedsigbiorstwo
7. Rzeszéw RZE EPRZ 1940 Panstwowe "Porty 100%
Lotnicze"
Port Lotniczy £.6dz
8. Lodz LCJ EPLL 1925 im. Wiadystawa 0%
Reymonta Sp. z o.0.
Port Lotniczy
9. Szczecin SZ77Z EPSC 1926/1967 Szczecin-Goleniow 59,23%
Sp. z 0.0.
Port Lotniczy
10. Bydgoszcz BZG EPBY 1920 27,93%
Bydgoszcz S.A.
Przedsigbiorstwo
11. Zielona Goéra IEG EPZG 1954 Panstwowe "Porty 100%
Lotnicze"
Porty Lotnicze
"Mazury-Szczytno"
12. Szczytno SZY EPSY 1996 32,52%

Sp.zo.0. w

Szczytnie
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Najwigkszym lotniskiem w Polsce jest Port Lotniczy Warszawa-Okecie im. Fryderyka
Chopina. Obstuguje ono w sumie potowg ogdlnopolskiego ruchu pasazerskiego. Port Lotniczy
posiada dwa pasy startowe, dluzszy 3690 x 60 m oraz krétszy 2800 x 50 m. Samoloty
poruszaja si¢ po 21 drogach kotowania. W ciagu godziny na lotnisku moga by¢ wykonane 34
operacje lotnicze.

Drugim co do wielko$ci ruchu lotniczego portem w Polsce jest Port Lotniczy Krakéw-
Balice. Jest on obiektem wspotdzielacym lotnisko z 8 Baza Lotnictwa Transportowego
Krakéw-Balice. Ogoélna powierzchnia lotniska to 426 ha, z czego pod =zarzadem
Migdzynarodowego Portu Lotniczego — 24 ha. Spoétka Migdzynarodowy Port Lotniczy
Krakow-Balice powstata 5 lipca 1996 r. 3 wrze$nia 1997 r. zostaje przeprowadzone przejgcie
majatku wniesionego przez wspolnikéw w formie aportéw rzeczowych, a 18 marca 1997 r.
otrzymuje 7z Departamentu Lotnictwa Cywilnego Ministerstwa Transportu i Gospodarki
Morskiej koncesj¢ na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie cywilnej cze$ci
lotniska.

Kolejnym co do wielkosci jest Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Walgsy. W 1993 r. port
zostal przejety przez spotke prawa handlowego Port Lotniczy Gdansk Sp. z o.0., ktorej
wiadcicielami sa gtéwnie wladze samorzadowe.

Lotnisko Wroctaw-Strachowice od 1992 r. dziala jako Port Lotniczy Wroctaw S.A.
Lotnisko posiada jedng betonowa droge startowa o wymiarach 2500 x 60 m, jeden krajowy
i jeden miedzynarodowy terminal lotniczy oraz terminal cargo.

Dnia 11 lipca 1997 r. zostaje powotana spétka prawa handlowego Port Lotniczy Poznan-
Lawica S.A., natomiast 1 lipca 2009 r. powstaje spdtka Port Lotniczy ,,Rzeszow-Jasionka”
S.A.

Na terenie aglomeracji $laskiej znajduje si¢ Migdzynarodowy Port Lotniczy Katowice-
Pyrzowice, od stycznia 2009 r. — Katowice Airport. Lotnisko jest zlokalizowane w poblizu
miejscowosci Pyrzowice, w odlegto$ci 30 km od centrum Katowic. Znajduje si¢ na terenie
dwdch gmin: Ozarowice i Mierzgcice, oraz na pograniczu dwéch powiatéw: tarnogoérskiego
i bedzinskiego. Katowice Airport dzigki staraniom wladz miast, ktére sa czgScia
Gornoslaskiego Zwiazku Metropolitarnego (GZM), stalo si¢ portem regionalnym tychze miast
i calego wojewddztwa §laskiego. W celu budowy komunikacji lotniczej Gérnego Slaska
z reszta kraju 1 $wiata, wltadze wojewddzkie wyszly z propozycja powotania spétki majacej
rozwina¢ t¢ zaniedbana, a jakze wazna dla rozwoju regionu gataz transportu. W pierwszym
kwartale 1991 r. powstalo Goérnoslaskie Towarzystwo Lotnicze S.A. Airport Katowice
posiada dwa terminale pasazerskie o tacznej powierzchni 21300 m? i przepustowosci ponad
3,6 min pasazeréw rocznie (przepustowos¢ godzinowa: 1170 pasazeréw). Lotnisko posiada
jedna drogg startowa o dlugosci 2800 m z kilkoma drogami dojazdowymi do terminali A i B.
Port lotniczy wyposazony jest w jeden terminal cargo. Jego powierzchnia wynosi 5378 m’,
Gtéownymi uzytkownikami sktadéw sa m.in. DHL, Izba Celna w Katowicach, TNT Express
1 UPS. Pod wzgledem tonazu tadunkéw przewiezionych ruchem lotniczym rocznie lotnisko
w Pyrzowicach zajmuje drugie miejsce w Polsce po warszawskim Okeciu.

Poczatek XXI wieku byt dla polskich lotnisk znaczacy. ,,Wlasciciele” lotnisk przyjeli
strategi¢ rozwoju infrastruktury, co doprowadzilo do budowy kolejnych terminali
(np. Poznan-Lawica — 2001 r., Warszawa-Okecie — 2006 r., L.6dz-Lublinek — 2005 r.,
Szczecin-Goleniéw - 2001 r. i 2006 r., Bydgoszcz — 2004 r.), wydluzen i poszerzen drog
startowych (np. Rzeszéw-Jasionka — 2008 r., £.6dz-Lublinek — 2005 r. i 2006 r.), budowy
nowych wiez kontroli ruchu (np. Szczecin-Goleniéw — 2005 r.). Oprécz zakonczonych
inwestycji lotniska wciaz si¢ rozbudowuja (np. budowa terminali — Wroctaw-Strachowice,
Lo6dz-Lublinek, Zielona Goéra-Babimost, Szczytno-Szymany) lub planowane sa nowe
przedsigwzigcia (np. budowa terminalu — Rzeszéw-Jasionka, budowa wiezy kontroli lotéw —
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L6dz-Lublinek, rozbudowa infrastruktury portu lotniczego — Wroctaw-Strachowice, Szczytno-
Szymany).

Nie nalezy zapomina¢, ze porty lotnicze w dzisiejszych czasach stanowia integralng cz¢s$¢
miejskich systemow transportowych. Typowym $rodkiem komunikacji taczacym aglomeracj¢
z portem lotniczym jest samoch6d. Wiaze sig to jednak z koniecznoscia budowy parkingéw.
Obecnie dazy si¢ do doprowadzania do portdw komunikacji zbiorowej w postaci kolei
podmiejskiej czy metra. Reguta jest natomiast polaczenie centrum miast z portem lotniczym
za pomocg specjalnych linii autobusowych [3]. Aglomeracje miejskie caty czas opracowuja
coraz nowsze propozycje zwiazane z polaczeniem portdow lotniczych z miastami. Przyktadem
moga by¢ plany budowy polaczenia lotniska Katowice-Pyrzowice z miastami konurbacji
slaskiej, umozliwiajace w zalozeniach przejazd z Katowic na lotnisko w 30 minut, przy
wykorzystaniu do tego celu szybkiej kolei.

Analizujac sektor lotnictwa cywilnego w Polsce i szanse jego trwatego, zrOwnowazonego
rozwoju, nalezy wzia¢ pod uwage infrastrukturg lotnicza, ustugi przewozowe oraz obszar
regulacji sektora [4].

Istota dziatalnosci portu lotniczego jest dostarczanie, utrzymanie i ochrona infrastruktury
niezbednej do ladowania, startu, postoju lub parkowania samolotéw. W szerszym, bardziej
spotecznym i ekonomicznym rozumieniu, rola portéw lotniczych jest umozliwianie powigzan
migdzy pasazerami przybywajacymi do portu lotniczego réznymi $rodkami transportu a ich
dostgpem do samolotu [5].

Wzrost liczby przewozoéw lotniczych powoduje, ze porty lotnicze musza budowad
wigksze terminale oraz stosowa¢ nowe rozwiazania sprawnego dokowania i szybkiego
roztadunku statkéw powietrznych. Gléwnym celem jest jednak zapewnienie komfortu
1 bezpieczenstwa pasazerom przy wsiadaniu i wysiadaniu z samolotéw.

O wielkosci portéw lotniczych decyduje gtéwnie liczba obstugiwanych pasazeréw.
Narys. 1 przedstawiono liczbe obstluzonych pasazeréw w kolejnych latach na polskich,
migdzynarodowych lotniskach.

Rysunek 2 pokazuje tonaz przesylek obstluzonych w polskich portach lotniczych
w ostatnich latach, natomiast rys. 3 — liczbe wykonanych operacji.

Rozwdj regionalnych portéw lotniczych w Polsce jest tak naprawde zauwazalny dopiero
po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej i wejsciu do strefy Schengen, kiedy to posiadajac
wytacznie dowdd osobisty, mozna podrézowaé po calej Europie. Stale zwigksza si¢ liczba
pasazerow korzystajacych z portéw lotniczych, porty dokonuja wigkszej liczby operacji
lotniczych, powstaja nowe state potaczenia z innymi krajami unijnymi. Jednocze$nie polski
rynek staje si¢ cieckawym miejscem dla przewoznikéw, ktorzy tworza coraz wigksze bazy
statkéw lotniczych, a co za tym idzie tworza dobre warunki dla zdrowej konkurencji na
polskim rynku.

Warszawa, bedaca ,.krélowa portéw lotniczych” w Polsce, wcale nie stracita na tym,
ze pojawili si¢ nowi przewoznicy, wrecz przeciwnie — duzo zyskala. W ostatnim czasie oddata
do uzytku nowy pas startowy i caly czas inwestuje w nowa infrastruktur¢ portu. Lotnisko
w Warszawie stato si¢ portem we¢ztowym dla Polski. Trzeba jednak przyznaé, ze zmniejszyt
si¢ udziat tego portu na polskim rynku. Udzial warszawskiego portu lotniczego na rynku
ruchu pasazerskiego to 44%, kolejne porty to: Krakéw posiadajacy 14% rynku, i Katowice
7 12% rynkiem, nastgpnie Gdansk 10% oraz Wroctaw i Poznan z 7% liczba obstuzonych
pasazeréw. Podobnie maja si¢ tez operacje lotnicze, gdzie Warszawa posiada juz 49% rynku.
Jednak w liczbie operacji cargo dominacja warszawskiego portu jest miazdzaca — posiada
az 70% tego rynku, podczas gdy Katowice 11%, a Krakéw 7%.

Aktualnie wskaznik mobilnosci lotniczej w Polsce zbliza si¢ do $redniego poziomu
europejskiego. W przypadku braku inwestycji na rozbudowe infrastruktury juz niedlugo
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dojdzie do wyczerpania przepustowosci w portach lotniczych. Sytuacja taka jest wysoce
prawdopodobna, szczegdlnie w sezonie turystycznym.

Trzeba rowniez zaznaczy¢, ze polepszenie jakoSci zycia, jakie daje dostgp do transportu
lotniczego w danym regionie, powoduje rownocze$nie wzrost inwestycji i wybor danego
regionu jako miejsca na lokalizacje nowych zaktadéw pracy. Ocenia sig, ze $rednio 1 milion
pasazeréw obstugiwanych w porcie lotniczym przyczynia si¢ do wykreowania 950 miejsc
pracy w samym porcie lotniczym, 1425 miejsc pracy w bezposredniej okolicy portu, 2000
miejsc pracy w regionie i 2950 miejsc pracy w skali kraju [7].

Dodatkowym plusem dla rozwoju regionéw jest utatwienie w zakresie powstawania
wokol portéw lotniczych stref ekonomicznych. Ich lokalizacja przyciaga te dziedziny
gospodarki, ktore sa uzaleznione od transportu lotniczego i czg¢sto z niego korzystaja.

Gwarancja prawidlowego rozwoju portéw lotniczych jest jednak potaczenie wszystkich
galezi transportu, tworzaca centra multimodalne, gwarantujace w ten sposéb rozszerzenie
mozliwosci transportowych spoteczenstwa i towaréw. Umozliwi to takze podréznym na
wybor $rodka transportu i pozwoli na zmniejszenie intensywnosci ruchu lotniczego. Dzigki
dostgpowi do sieci drog szybkiego ruchu i sieci kolejowych, najwigksze polskie porty lotnicze
stang si¢ wezlami transportowymi integrujacymi rézne galgzie transportu, poszerzajac
jednoczesnie swoje obszary dziatania i tym samym swoja pozycje¢ konkurenta na rynku [4].
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Rys. 1. Liczba pasazeréw obstuzonych w polskich portach lotniczych w latach 2004-2009
Fig. 1. Number of passengers served by Polish airports in the period from 2004 to 2009
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Rys. 2. Tonaz przesylek obstuzonych w polskich portach lotniczych w latach 2004-2009
Fig. 2. Tonnage of parcels served by Polish airports in the period from 2004 to 2009
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Rys. 3. Liczba operacji wykonanych w polskich portach lotniczych w latach 2004—2009
Fig. 3. Number of operations served by Polish airports in the period from 2004 to 2009
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3. PODSUMOWANIE

Transport lotniczy jest bardzo kapry$na galezia transportu. Rok 2010 zaczat si¢ bardzo
zle zaréwno dla portow lotniczych, jak i przewoznikéw. Powodem byt wybuch wulkanu
Eyjafjallajokull na Islandii, ktéry sparalizowat ruch lotniczy praktycznie nad cata Europa.
Do wybuchéw doszto 20 marca 2010 r. i 14 kwietnia 2010 r. Gléwne lotniska Europy, nad
ktérymi pojawita si¢ chmura pytu (15 kwietnia 2010 r.) zawiesity loty. Byly to Belgia,
Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Islandia, Hiszpania, Holandia, Litwa, Lotwa, Niemcy,
Norwegia, Irlandia, Rosja, Szwecja i Wielka Brytania. Polska zamkneta stref¢ powietrzna nad
polnocna czgscia kraju 15 kwietnia 2010 r., za$ 16 kwietnia nad Polska centralng
i potudniowo zachodnia. Réwniez inne kraje zamknely czesciowo ruch lotniczy w dniach
16-17 kwietnia (Austria, Motdawia, Stowacja, Szwajcaria, Wegry, Wilochy, Bos$nia
i Hercegowina, Chorwacja, Czarnogdéra, Rumunia i Serbia). Loty nad Europa zostaty
czgsciowo wznowione 20-21 kwietnia, jednak i tak spowodowato to wg Migdzynarodowego
Zrzeszenia Przewoznikéw Powietrznych straty rzedu 200 mln. USD dziennie. Katowickie
lotnisko odprawito w przyblizeniu 35 tys. pasazerOw mniej i stracito przez to ok 800 tys. zi.
Ogdlnoswiatowe straty liczy si¢ w miliardach. Stracity tez kraje, do ktérych loty miatly si¢
odbywac, wigc nie tylko Europa, ale i caty $wiat odczut skalg problemu.

Jednak nie tylko wybuch wulkanu wplynat na gorsza koniunkture portow lotniczych
w ostatnich latach. Swoje dodat tez kryzys finansowy z 2008 r., kiedy to w Stanach
Zjednoczonych padt najwigkszy bank kredytéw hipotecznych Lehman Brothers. Byto to
powodem lawiny finansowej a skutki odczula gospodarka calego §wiata. Odbito sig¢ to
réwniez na ruchu lotniczym w polskich portach, gdzie od 2008 r. obserwuje si¢ zmniejszenie
operacji w portach i spadek liczby pasazeréow. Jeszcze teraz (2010 r.) Regionalne Porty
Lotnicze odczuwaja skutki tego kryzysu.

Ogromny wptyw na rozwdj portéw lotniczych miato réwniez otwarcie rynku przewozoéw
lotniczych i umozliwienie wejscia do gry tanich linii lotniczych. Dzigki temu regiony zaczety
inwestowacé w porty, co polepszylo wyniki i pomnozyto wptywy. Katowice, jako port lotniczy,
pokazuja jak trafione inwestycje (w postaci rozbudowy infrastruktury i budowy nowego
terminalu) moga polepszy¢ wyniki i konkurencyjnos¢ lotniska. Stworzenie spétki GTL S.A.
zaowocowalo szybkim rozwojem portu lotniczego. Pozytywne skutki mozna odczué takze
w innych dziedzinach, np. budowa autostrady Al. Podobna sytuacja dotyczy wszystkich
portow regionalnych, ktére dzigki otwarciu rynku na tanich przewoznikoéw zwigkszyty
przepustowos¢ i dostgpno$¢ regionéw Polski. Wptyneto to réwniez na rozwdj gospodarczy,
ktéry mimo kryzysu finansowego na $wiecie dalej pozostal ,,na plusie”, oraz bogacenie si¢
spoteczenstwa idacymi w parze ze wzrostem mobilnosci.

Mozna stwierdzi¢, ze polski rynek w kolejnych latach powinien w dalszym ciagu
rozwija¢ si¢ dynamicznie i by¢ atrakcyjny zaréwno dla linii lotniczych, jak i dla podmiotéw
inwestujacych w rozwdj portéw lotniczych. Wida¢ jednak réwniez réznice w rozwoju portéw
lotniczych. Biedniejsze regiony wolniej absorbuja zmiany i wolniej si¢ rozwijaja. Mozna to
zaobserwowacé po matych portach, takich jak Bydgoszcz, Szczecin, Rzeszow, gdzie skala
rozwoju jest kilkuprocentowa w poréwnaniu do portdw lotniczych w Warszawie, Krakowie,
Katowicach, Gdansku, Wroctawiu czy Poznaniu.

Dodatkowa motywacja do inwestycji zwigkszajacych znaczenie polskich portow
lotniczych sa odbywajace si¢ w Polsce w 2012 r. Mistrzostwa Europy w Pilce Nozne;j.
Sytuacja ta powoduje rozpoczegcie wielu inwestycji, ktére maja na celu przygotowanie kraju
na przyjecie duzej liczby gosci, ktérzy przybeda na tg¢ ogdlnoswiatowa imprezg sportowa.
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Na pewno skorzystaja na tym porty lotnicze, ktére w tym czasie kilkakrotnie zwigksza liczbg
operacji, a takze dokonaja inwestycji majacych polepszy¢ jako$¢ ustug.

Widzac dziatania wiladz samorzadowych i portdw lotniczych, nalezy mie¢ nadziejg,
ze dobra koniunktura pozwoli na wlasciwy rozwdj polskich portéw lotniczych.
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